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1. Vezetdi 6sszefoglalo

Jelen tanulmany, egy kutatas 6sszefoglald jelentése, amelynek keretében az Amenca-
Veliink Eurdpaba Szervezet altal mikodtetett Hétmérfoldes Felzarkodzasi Program (a
tovabbiakban: Hétmérfoldes Program) értékelésére, azon belll hatasvizsgalataval
megtételével bizta meg a Civil Centrum Betéti Tarsasagot. A kutatasi feladat fokuszat
a Megbizéval kozosen hataroztuk meg, mely alapjan a kovetkez6 kérdésekre

koncentraltunk:

- Milyen hatasa van a Hétmérféldes Programnak a kiilonb6z6 célcsoportokra?
- Milyen mértékben sikerlilt a Hétmérféldes Programnak beépiilnie az adott telepllések
kézbsségeibe és miképpen hatott rajuk?

- Milyen elemek biztositjdk a Hétmérfoldes Program elemeinek koherenciajat?

e 7.

megvalodsitod telepliléseken a célcsoportok, valamint a kilénb6z6 szolgaltatok korében

végzett kérdoives felméréssel és esettanulmanyok készitésével kerestiik a valaszokat.

A Hétmérfoldes Program alapveté célja az, hogy a beavatkozasi célteriileteken
megvalésuljon egy olyan komplex, hatranykompenzaciéora és az érintettek
egylttmUikodésére épulé projekt, amely hatékonyan képes elGsegiteni a telepllésen a
hatranyos helyzetili személyek mobilizaciojat, befogadasat, a leszakado rétegek
tamogatasat, életiik megsegitését, tovabba a mélyszegénységben élok illetéleg a
tobbségi tarsadalom tagjai koOzotti szociokulturalis hatranyok csokkentését, a

szegregalt élethelyzetben él6 lakosok tarsadalmi részvételének tamogatasat.

A program sarkalatos eleme az elGitéletesség és a hatranyos megklilonboztetés elleni
tobbszint(i fellépés, ezzel parhuzamosan a hatranykompenzacié megvaldsitasa, ezeken
keresztlil a tarsadalmi esélyteremtés biztositdsa. A program gazdaja, az Amenca-
Veliink Eurépaba Szervezet kozel két évtizedes tapasztalatokkal rendelkezik a
problémak kezelésében, a hatranykompenzaciés tevékenységek, a marginalizalédott
roma és nem roma személyek megszélitasa, kozosségbe vonasa, a szemléletformalas, az
onallo életvezetési képességek megerdsitése és a hatranyos helyzetli személyek

integracidja terén.

A Hétmérfoldes Program elédje az Amenca-Velliink Eurdpaba Szervezet altal megalkotott

és konzorciumi partnerként 2004 és 2006 kozott Nagyrabén, Bihartordan és
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Biharnagybajomban megvaldsitott HEFOP-2. 1. 3-P.-2004-06-0021/1.0 azonositészamu
~Sarréti Kapocs Program”, melynek fékuszaban a szegregacids veszélyeknek kitett,
hatranyos helyzetd, kiilonésen roma gyermekek, fiatalok, illetve az 6ket integrald iskolak
voltak. A program eredményeibdl és tapasztalataibdl készllt tanulmanykotet (Korszerd
vezetbi ismeretek a XXI. szazadban - tanulmanykétet a kézoktatas korébol-
szerkesztette: Biréd Gyula. In.: Balogh Gyula: ,Sarréti Kapocs” projekt bemutatasa,
Kiadd: Civil centrum Bt.,Debrecen 2006) ajanlott szakirodalom lett a Debreceni

Egyetem pedagdgusképzése soran.

A programeredmények nemcsak sikeres kiadvanyokban oltottek testet, hanem tobb,
elsésorban kozoktatast fejleszté projektbe, HEFOP és TAMOP pélyazatba is beéplltek,
illet6leg maig is eredményes és hatékony egylttmikoédést indukaltak tobb telepiilésen,
igy példdul Derecskén, Vamospércsen, Szerep koOzségben, Sap kozségben,

Puspokladdnyban, HajdUuboszorményben, Ujlétdn és Nagyhegyesen.

Az Egyesiilet munkatarsai és szakért6i altal kertlt kidolgozasra és magvaldsitasra kertlt
a TAMOP-5.3.11-13/2-2013-0001 azonositészaml ,Hajduhati Hétmérféldes”
értékteremtoé és értékmegtarto projekt Nagyhegyes telepllésen 2014 februarja és
2015 juniusa kozott. A projekt alapvetd célkitlizése a kreativitasra, a szellemi és
tarsadalmi kapacitasra épitve egy olyan innovativ program megvaldsitasa volt, mely
hatékonyan képes kezelni a kedvezétlen gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat, és
hozzajarul az életminGség javitasahoz a helyi tarsadalomban rejlé6 potencialra épit6
akciék sorozatdnak megvaldsitéasaval. Az Egyeslilet a projekt eredményeit és
tapasztalatait felhasznalva, elkészitette un. ,cselekvé kobzosségfejlesztési és
felzarkézasi programjat”, mely a kontinuitas biztositasa érdekében megtartotta a

Hétmérfoldes elnevezést.

4 144

A ,cselekvlo kozosségfejlesztés” folyamataban a legfontosabb kiinduldpontot az adott
helyzetet feltard, diagnézis alapu telepilési/telepllésrészi 6nkép kialakitasa jelenti.
Egy redlis és megfeleléen differencialt 6nkép kialakitdsa az adott lokdlis kdzOsség
(telepuilés, teleplilésrész) fejlesztésekor megkerilhetetlen: a helyi hagyomanyok, a
teleplléshez vagy az adott, szegregalt teleplilésrészhez kothetd értékek, ritusok,

hiedelmek illetdleg szimbdlumok fontos kohézids erét jelentenek.

Egy él6, mai, fejléddé kozosség kialakitdasdnak azonban az adott kozbsség jelenkori
tarsadalmi rétegzettségének, differencidltsdganak tudomasulvétele, az erre vald

raeszmélés, az annak periféridjan él6k 1atékorbe vonasa is Iényeges eleme.

A Hétmeérfoldes Cselekvé Felzarkézasi Program olyan teleplléseken kerilt
megvaldsitasra, ahol a lakossag egy része lakhatasi szegregacidval sujtott, szegregalt

életkortilmények kozott él, és jellemz6en magas korében a romak és a
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gyermekszegénység aranya, valamint az egyes kézszolgaltatdsok csak korlatozottan

elérhetéek.

Az esettanulmanyaink alapjan a probléma, melyet a Hétmérféldes Program kezelni hivatott
egy-egy teleplilésen, lakhatdsi, szocidlis, foglalkoztatasi és egészségligyi nehézségként
egyarant jelentkezik, am mégis a gyokerei az oktatasban, és a nem megfelel6

kisgyerekkori fejlesztésben eredeztethetdek leginkabb.

Altaldnossédgban kijelenthet, hogy az érintett telepiiléseken a szegény, alacsony
végzettséggel rendelkez6 (korai iskola elhagyd) szlilok nem tudjak gyermekiknek azt a
fejlodési kérnyezetet biztositani, amelyben megszerezhetdek azok a kognitiv és szocialis
készségek, amelyek a sikeres iskolai elémenetelhez sziikségesek. Ezen sziil6k gyermekei
ezért hatrannyal kezdik az iskolat és gyakran lemorzsolddnak az oktatasi rendszerbdl,
illet6leg alacsony, nem piacképes végzettséggel kerlilnek ki a munkaerbpiacra. A
folyamat a tovabbiakban lancszerlen ismétlédik: nagy valdszinliséggel Ok is szil6ként
szegénységben és a hatranyaik atorokitésével nevelik majd fel gyermekeiket. A
Hétmérfoldes Program célja e lancolatot az els6 lépcsofoknal megallitani, a
sikeresebb iskolai elémenetelhez sziikséges kognitiv és szocidlis készségek fejlesztésével
és a szlléknek e készségek otthoni fejlesztésében vald segitésével. Ily moédon a
Hétmérféldes Program az alacsony végzettség és a szegénység Ujratermel6désének

megallitdsat célozza.

Tapasztalataink alapjan a Hétmérféldes Program kozosség alapu, kozosségfejleszto
moduljai tobb terlleten is pozitiv hatast fejthetnek ki a célcsoportok képzettségi
szintjének novelésével, ezért nemcsak a programban résztvevd gyerekek profitalhatnak a
program nyUjtotta fejlesztésekbdl. A program sajatossagai tovabbi terlileteken is pozitiv
valtozasokat eredményezhetnek. Alapvetéen fontos a szlilok (elsGsorban az anyak)
bevonasa a programba: egyrészt névelve az 6 tarsadalmi kapcsolatrendszeriiket és a
tamogatd intézményekbe vetett bizalmukat elGsegitheti foglalkoztatasi esélyeiket,
masrészt segithet abban, hogy a programnak a szllékén keresztll az érintett csalad
tobbi tagjara, és a helyi kéz6sségre is pozitiv hatasa lehet példaul azaltal, hogy segiti a
szocidlis és egészséglgyi intézmények elérési hatékonysagdt, illetSleg a célcsoportok

kozszolgdltatasokhoz valé hozzaférését.

Vizsgalatunk alapjan a Hétmérfoldes Program legfébb szovetségesei a szocialis
ellatorendszer tagjai, els6sorban a szocidlis munkasok, és a csaladsegiték, akik
segitették, hogy a megcélzott célcsoportokhoz elérjenek a megfelel6 beavatkozasok. A
beszamoldk alapjan, a fenti szakemberek, valamint a hatékony toborzasi és motivalasi jo
gyakorlatok révén sikerilt a programban vald egylttm(ikédésre a leghatranyosabb

helyzet( csaladokat is megnyerni.
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Az esettanulmanyaink alapjan a Hétmérféldes Programmal kapcsolatban [évé
intézmények, a szocidlis és oktatasi ellatérendszer, valamint a civil és egyhazi
szervezetek érzékelik a célcsoportok konnyebb alkalmazkodé és egyiittmiikodési
képességét. A hatasvizsgalati eredmények visszaigazoltdk varakozasainkat abban is,
hogy a szlilok nevelési kompetenciai is fejlodnek, nagyobb eséllyel alakitanak ki napi
rutint gyerekeik életében, tanulnak meg gyerekeikkel jatszani, er6sodik az elfogadod,
szeretetteljes és oOnadllésagra és rendre szoktatdé szll6i magatartds. Fejlédik az
egyuttm(ikodési készség is, ami kiterjed az intézményekre, a segité szakemberekre és a
tobbi gyerek sziileire is. Emellett csokken az elszigeteltséglik, kiterjedt kapcsolati halojuk

kezd kiépulni. Javul az alkalmazkodd- és az problémamegoldd készségik is.

Fontosnak tartjuk, hogy a program hatdsai a jov6 értékeléseiben kozvetlenll is
meérhetdvé valjanak, mindehhez szlikséges a résztvevok életpalyajanak, palyafutdsanak
kovetése. A hosszabb tavu hatasok mérhet6ségére javasoljuk ezért, hogy a program
szolgaltatasait rendszeresen igénybe vevok esetében késziljenek részletes bemeneti

kompetencia-mérések.

Esettanulmanyaink alapjan megallapithatd, hogy a Hétmérfoldes Program kinalta
szakmai-szervezeti horizont hatékonyan alkalmazhaté a szegregalt élethelyzetek
felszamolasat célzdé beavatkozasok soran: a program célcsoportjai mar révidtavon, két-
harom éves dimenzidban is képessé valtak a helyi kozosség életébe vald beilleszkedésre.
A kezdeti ellenérzések a legtébb esetben idével feloldddtak, az egylittmiikodések a
helyi intézményrendszerrel egyre javultak. Azonban az esettanulmanyok alapjan lathaté
az a veszély is, hogy az egylttm(ikodések a legtobb esetben személyhez, szakért6hoz
kotottek, igy a Hétmérfoldes Program lezarulta utdn a kapcsolatokat altalaban Ujra kell

épiteni.
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2. Bevezeto

A Hétmérfoldes Program alapvetd célja az, hogy a beavatkozasi célteriileteken
megvalésuljon egy olyan komplex, hatranykompenzaciéora ¢és az érintettek
egylttm(ikodésére épulé projekt, amely hatékonyan képes elGsegiteni a telepllésen a
hatranyos helyzetii személyek mobilizaciojat, befogadasat, a leszakado rétegek
tamogatasat, életiik megsegitését, tovabba a mélyszegénységben éldk illetbleg a
tobbségi tarsadalom tagjai kozotti szociokulturalis hatranyok csokkentését és a

szegregalt élethelyzetben é16 lakosok tarsadalmi részvételének tamogatasat.

A program sarkalatos eleme az elGitéletesség és a hatranyos megklilonboztetés elleni
tobbszint(i fellépés, ezzel parhuzamosan a hatranykompenzacié megvaldsitasa, ezeken
keresztlil a tarsadalmi esélyteremtés biztositdsa. A program gazdaja, az Amenca-
Veliink Eurépaba Szervezet kozel két évtizedes tapasztalatokkal rendelkezik a
problémak kezelésében, a hatranykompenzacios tevékenységek, a marginalizalodott
roma és nem roma személyek megszélitasa, kozosségbe vonasa, a szemléletformalas, az
0nallé életvezetési képességek megerGsitése és a hatranyos helyzetli személyek

integracidja terén.

Jelen tanulmany milifajat tekintve ,Osszegzd jelentés”. A tanulmany soran elsd
lépésben bemutatjuk azokat a konkrét kutatasi kérdéseket és a megvalaszolasukhoz
hasznalt mddszertanokat, amelyeket a Megbizdval k6z6sen meghataroztunk a kutatas
inditd jelentésében. Ezt kovetben Megbizdénk, az Amenca-Vellink Eurdpaba Szervezet
szakmai-szervezeti hatterének bemutatdsa kdvetkezik. Ezzel parhuzamosan felvazoljuk a
Hétmérféldes Program kialakuldsanak a folyamatat, tovabba azt a problémat, amelynek a
megoldasara a program létrejott és azt a mddot, ahogy a program ezt a célt el kivanja
érni. Ezt kéveti a program és az egyes modulok megvaldsitasanak az elemzése,a kutatasi
kérdések megvalaszolasa, az eredmények és a hosszabb tavl hatasok meghatarozasa.

Hatdsvizsgalatunk javaslatok megfogalmazasaval zarul.

3. A hatasvizsgalat mdodszertana

Ebben a részben 0Osszefoglaljuk azokat a konkrét kutatdsi kérdéseket, amelyek
megvalaszolasaval az inditdé jelentés alapjan teljesitettiik a megbizd altal adott feladatot.

A kutatasi kérdéseket harom nagy csoportba lehet sorolni:
- hatasvizsgalathoz kot6do;

- valtozasok hatasahoz koét6do;
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- k6zbsségbe tortént bedagyazodast vizsgald.

3.1. Hatasvizsgalati kérdések

1. A fejleszt6 tevékenység szempontjabal milyen célcsoportjai
azonosithatéak be a Hétmérfoldes Programnak?

Ahhoz, hogy valaszt tudjunk adni arra, hogy a Hétmérféldes Program milyen jellemzdi
befolyasolhatjak a Hétmérfoldes Program altal kifejtett hatasokat, elsé Iépésként azt kell
megvizsgalnunk, hogy milyen jellemz6k mentén lehet csoportokba osztani a
Hétmérfoldes Program célcsoportjait.

Lehetséges szempontok:

- elhelyezkedés teleplilés és teleplilésen bellil (szegregalt/nem szegregalt dimenzidk);
- igénybe vett szolgaltatasok kore, gyakorisaga;

- alapvet6 demografiai megoszlas életkor, és nem alapjan.

2. Milyen hatasai lehetnek a Hétmérfoldes Programnak a kiilonb6zo
csoportokra?

Alapveté kérdés, hogy milyen hatasokat varhatunk a Hétmérféldes Programtol, mely
szolgaltatasaiknak milyen hatast kellene gyakorolnia a célcsoportok viselkedésére.

3. Milyen valtozasokat érzékel az egészségiigyi, az oktatasi és a szocialis
ellatérendszer?

Ha a hatdsokat Hétmérfoldes Program kimeneteinél probaljuk meg mérni, akkor az egyik
legkézenfekvGbb pont, hogy az egyes alap- és szakositott ellatasokat végz6 intézmények
milyen valtozasokat érzékeltek a célcsoportok esetében: csokkent-e a hatranyos helyzetl
célcsoportok lemaradasa a Hétmérféldes Programnak készdnhetben.

4. Milyen valtozasokat érzékelnek a helyi kozosségek?

Fontos annak a megvizsgaldsa, hogy milyen hatast érzékeltek az egyes helyi
kiskozosségek a célcsoportok kozosségi hozzaalldasaban és részvételében az egész
telepulést érint6 események, programok keretében.

5. Mely jellemz6k befolyasoljak a Hétmérfoldes Program altal kifejtett
hatast?

Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa soran dssze kell kapcsolni a felmért hatasokat és a
csoportképz6 jellemzGOket, igy lehet valaszt adni arra, hogy altalaban mely jellemz6k
befolyasoljak a sikert.

6. Hogyan valtozott a telepiilésen beliil a Hétmérfoldes Program
megitélése?
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Fontos kérdés, hogyan tekintenek a Hétmérféldes Programra azok, akik a
szolgaltatasaikat kozvetlentil nem veszik igénybe. Valtozott-e az Onkormanyzat
megitélése a gyerekhazrdl, tudjak-e segiteni a mikodésiket.

3.2. Moadszertanok

Ebben a részben attekintjik azokat a mddszereket, amelyeknek segitségével a
valaszokat kerestlik a fenti kérdésekre.

Irodalom feldolgozas

Az irodalom feldolgozasnak célja kettOs volt: egyrészt, 6sszegylijtottik a Hétmérfoldes
Programat érint6 korabbi felméréseket, hogy bemutathassuk azok eredményeit.

Az irodalom feldolgozasanak masik csoportja a diagndzis alapld beavatkozasok
0sszefoglaldsa, amelyen keresztlil meghatdroztuk azokat a lehetséges hatdsokat,
amelyeket célcsoporttagokra gyakorolhat a program. Ezek segitségével tudtuk a
kérdoiveinket osszeallitani.

Kérdoivek

A kérdéGivekkel azt mértik fel, hogy milyen valtozasokat tapasztalnak azokon a
telepilésen az intézmények (k6znevelés, egészségligyi és szocialis ellatas, gyermekjoléti
és csaladsegité szolgalat), ahol mikodik a Hétmérfoldes Program azokhoz a hasonld
telepiilésekhez képest, ahol nem fejti ki a szolgaltatasait.

A telepllések kozul kivalasztottunk egy 4 elembdl allé mintat, amelyek az
esettanulmanyok esetében bemutatott elemek alapjan jol jellemzik az un. Hétmérfoldes
telepliléseket, mig kontroll-teleplilésként Biharnagybajomot valasztottuk ki: ezen
telepllés elzarkdézott a diagndzis alapu szegregaciot csokkent6 felzarkéztatd programok
alkalmazasatol.

Esettanulmanyok

Az egyéni és csoportos interjuk mellett gyerekhdz esettanulmanyok készlltek a
programkornyezet és a helyi 0sztonzOk feltardsa érdekében. Az esettanulmanyok
elkészitése soran félig strukturalt interjukat készitettiink az adott telepiléseken
intézményekkel (pl. o6voda, iskola), segitd szakemberekkel (pl. véd6nd) valamint
Hétmérfoldes Program szakemberei kérében. Ezek soran az interjuk soran informaciot
nyertiink helyi hatasmechanizmusokrdl, a meglévl jo gyakorlatokrdl.

Arrdl is gydjtottink informaciot, hogy az intézmények és a Hétmérfoldes Program
szakemberei hogyan tudnak egyiuttmiikodni egymassal telepllésen belil, vagy esetleg
konkuralnak egymassal egyes terileteken. Az esettanulmanyok kiemelt célja volt, hogy
felmérje a program szinergikus hatdsait. Osszesen 20 esettanulmanyt készitettiink, az
esettanulmanyok megirdasahoz szikséges interjukat 2022 szeptemberében és
oktoberében folytattuk le.
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4. Az Amenca-Veliink Europaba Szervezet szakmai hattere

A 2003-ban alapitott Amenca -Veliink Eurépaba Szervezet kulcsszerepet tolt be
hazankban a hatranyos  helyzet(i  csoportok tarsadalmi felzarkozasanak
elésegitésében, illetleg a kornyezettudatos, fenntarthato
fejlodés fontossaganak elterjesztésében.

Civil szervezetként tevékenységével segiti az esélykulonbségek kiegyenlitését, valamint
Magyarorszag épitészeti, természeti és kulturalis értékeinek védelmét. Az
egyesilet alapcélja a hatranyos helyzetl csoportok egészségiigyi, oktatasi, szocialis
valamint foglalkoztatasi helyzetének, lakhatasi életkoriilményeinek a javitasa.

Kiemelt feladata az oktatasi, feln6ttképzési és kutatasi-fejlesztési programok,
egylttm(ikodések szervezése, a tudomanyos eredmények kozzétételének, azok
megvitatasanak szinteret addé tudomanyos konferenciak, el6adasok, valamint
mas ismeretterjeszto rendezvények szervezése, lebonyolitasa, kiadvanyok
megjelentetése.

Az egyesiilet altal miikodtetett fontosabb intézmények: Amenca Tanoda; Tiindér
Lala Biztos Kezdet Gyerekhaz; FAUTOR Intézet (Budapest, Debrecen,
Biikkzsérc); PODO-HID Didktanya és Amenca K6zosségi haz (Nagyrabé); FITT
Kozosségi haz (Foldes); OUTDOOR tanterem (Nagyrabé).

Az Egyesilet mikodteti a sajat innovacioként kifejlesztett HETMERFOLDES
tarsadalmi felzarkozast segitoé programot, melynek fontos eleme a diagnoézis-alapa
beavatkozasra épllo egyéni és kozosségi kompetencidk fejlesztése, az utcai szocialis
munka, a fejlddésbeli és szociokulturalis problémak felismerése, a programhoz
kapcsoldodd szakemberek folyamatos tamogatasa, a fiatalokkal és a szil6kkel vald
kozvetlen foglalkozas.

A program alapelvei hét db E (é) betlvel kezd6d6 szdban dltenek testet:

Egyittmiikodés (1); Esélyteremtés  (2); Egészségmeglrzés  (3); Eletmodfejlesztés
(4) Ertékteremtés (5); Ertékmegdrzés (6); Eletre neveldés (7).

Az Egyesillet tevékenységei sordn szorosan egyittmiikodik felsGoktatasi
intézmeényekkel, 6nkormanyzatokkal, kéznevelési és kulturalis intézményekkel, roma
nemzetiségi dnkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, egyhazakkal.

Az egyesiilet tevékenységei, miikodésének intézményesitett formai

AMENCA Tanoda: a korai lemorzsolédast megel6zg, informalis és non formalis tanéran
kiviili programok (matematika, természetismeret, informatika, idegen nyelv oktatasa;
sport — és szabadid6s tevékenységek; fejleszté taborok), valamint koragyerekkori
fejleszt6 programok megvaldsitasa. Tehetséggondozd 6sztondij rendszer miikodtetése
didkoknak.
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Tindér Lala Biztos Kezdet Gyerekhaz: . Az intézmény 2017-ben alakult meg
Nagyrabé telepllésen, az egyesilet fenntartdsaban, Eurépai Unios tamogatasbdl, az
EFOP 1.4.3. projekt keretében. A Gyerekhaz alapvetd célkitlizése olyan gyerek- és
csaladbarat szolgaltatasi kérnyezet kialakitdasa, amely a szll6k partneri bevonasa és aktiv
részvétele mellett koragyermekkorban egyenl6 esélyt biztosit a velesziletett képességek
kibontakozasahoz. Ennek érdekében a 3 év alatti gyermekek és sziileik egylttes
fejlesztése valdsul meg az intézményben.

FAUTOR Intézet: . Az intézet célja a tartds, inkluziv és fenntarthatdé gazdasagi
fejlédéssel, a szociadlis kompetencidval és a tarsadalmi tO6kével kapcsolatos
interdiszciplinaris (pszichologiai, idegélettani, bioldgiai, pedagodgiai és szocioldgiai)
kutatasok, elemzések készitése, gyakorlati programok megvaldsitasa. Az intézet
székhelye Budapesten talalhato, telephelye van Debrecenben és Biikkzsércen.

HETMERFOLDES - program: Az egyesiilet altal sajat innovaciéként kifejlesztett
tarsadalmi felzarkdézast segité program, melynek fontos eleme a diagnézis-alapa
beavatkozasra éplld egyéni és kozosségi kompetenciak fejlesztése, az utcai szocidlis
munka, a fejlédésbeli és szociokulturdlis problémak felismerése, a programhoz
kapcsoldodd szakemberek folyamatos tamogatasa, a fiatalokkal és a szul6kkel vald
kozvetlen foglalkozas.

A program alapelvei hét db E (&) betlivel kezd6d6 szdban 6Gltenek testet:

Egyiittm(ikodés (1); Esélyteremtés  (2); Egészségmegdrzés  (3); Eletmodfejlesztés
(4) Ertékteremtés (5); Ertékmegbrzés (6); Eletre neveldés (7).

PODO-HID Didktanya és Amenca Kozosségi haz Nagyrabé: a hatranyos helyzet(i
fiatalok, valamint csaladok hatékony szabadido toltésének
elGsegitése, kozosségfejleszto programok megvaldsitasa.

FITT Kozosségi haz Foldes: A Haz és a szolgaltatasok legfontosabb funkcidja, hogy
mindenki szamara nyitott kozosségi tér funkciét toltson be. A Haz elsédleges
célcsoportjat a hatranyos helyzetl gyerekek és a fiatalok, valamint szlleik alkotjak. F6bb
szolgaltatasok: alternativ napkozbeni ellatasok (jatszohaz, gyerek-klubok, szliléi klub,
kozosségfejlesztd, kortarssegité foglalkozasok), informalis és nonformalis tanfolyamok
és foglalkozasok, szinidében napkOzben is biztositott szabadidds, sport, kulturalis stb.
programok, klubok mikodtetése.

OUTDOOR tanterem: Nagyrabén 700 négysz6gol alapterileten egy outdoor tanterem
miikodtetése. Célja a “szabad ég alatt” (outdoor) torténd aktiv tapasztalatszerzés, a 6-
21 éves didkok személyiségfejlesztése az élménypedagégia modszerének az
alkalmazasaval.

Létrehozott fontosabb kulturalis termékek:

e Szivpiros dal antolégia: kortars roma és nem roma kolt6k versei a szerelemrol,
angol és magyar nyelven (Magyar irék Szévetségével egyiittm(ikodve)

e Kortars roma és nemroma kolték szerelmes versei megzenésitve CD-
lemezen

e Azt hiszitek... - 40 perces film a roma irodalomrol.

e Napkeleti hidak cim( kiadvany megjelentetése altaldnos iskolai tanuldk
rajzaibdl, fogalmazasaibdl
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o Kirekesztés szine cimmel Kozépiskolasok Orszagos Fotopalyazata (6nalld
kiallitasi anyag)

Kiemelt kulturalis események megvaldsitasa:

¢ Roma tanuldk orszagos szavaldversenye (Budapest)

e ,Sarréti Fénytorés” kulturadlis napok rendezvénysorozat megvalositdsa a
plUspokladanyi jarasban

¢ Nenyere Fesztival: Haromnapos csaladi lovas-, gasztro-, és
ismeretterjeszto fesztival az 6nkéntesség jegyében (Nagyrabé)

e Roma tanuldk miivészetpedagogiai alkototabora: roma altaldnos és
kozépiskolasok részvételével zajlé évente megrendezésre kerlild bentlakasos
tabor Bukkszéken.

5. A Hétmérfoldes Program

A Hétmérfoldes Program hatasteriiletei:

Egészségfejlesztés,
egészségnevelés

Kozosségi élet Oktatas, képzés

Hianyzé human

BVl es szolgaltatasok

Szocialis ellatas
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A program célcsoportjai

A Program elsédleges (kozvetlen) célcsoportjat a megvaldsitasi teriletet jelentd
teleplilésen szegregalt korilmények kozott él6 16-60 éves felnGttek, tovabba a
gyermekek és fiatalok, valamint csaladjuk alkotjak.

A projekt masodlagos (kozvetett) célcsoportjat a program teriletén mikods, a
gyermekekkel és csaladjukkal foglalkozo intézmények, szolgaltatasok vezetdi,
munkatarsai, civil és egyhazi szervezetek, tovabba a helyi dontéshozok és a helyi
koézosségek vezetoi, tagjai alkotjak.

A célok illeszkedése a helyi igényekhez

A program hatdsara a célterlileteken megvalésul tarsadalmi esélyteremtés, kialakul
egy olyan telepiilési jo gyakorlat, amely hosszutavon fenntarthatd az elditéletesség és
a hatranyos megkiilonboztetés elleni tobbszintii fellépés, ezzel parhuzamosan a

hatranykompenzacié megvaldsitasa céljabol.

Atfogé célok

1) A mélyszegénységben él6k felzarkdzasa, munkaer6-piaci, szocidlis és lakhatasi
esélyeinek a novelése,

2) a gyermekek veszélyeztetettségének csokkentése,

3) a szegénység és a fizikai-mentalis leépllés esélyének a mérséklése,

4) az elGitéletesség és hatranyos megklilonboztetés elleni fellépés erdsitése,

5) a romak aktiv tarsadalmi szerepvallaldsanak erOsitése, kozosségfejlesztés

6) a célcsoportok tarsadalmi integracidjanak elGsegitése, valamint a tarsadalmi és
koz0sségi szerepvallalds 6sztonzése.

7) tarsadalmi 6nkéntesség népszerlsitése, arra vald felkészités.

A program konkrét céljai

> Novekedjen a célterlleten a hatranyos helyzetd, illet6leg roma lakossag helyzetével
kapcsolatos szemlélet-formaldasban, tarsadalmi érzékenyitésben részesiilt
lakosok szama

» Javuljanak a célterlileten a tarsadalmi egyittélés feltételei. A tarsadalmi egyiittélés
javitasa érdekében kerilljon kialakitasra a céltertileten egy multifuncionalis
kozOsségi tér.

> Minimalisan 100 f6é vegyen részt a célterlileten a tarsadalmi egy(ttélést javitd
kozosségi rendezvényeken.
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A hatranykompenzacié érdekében minimadlisan 20 fé6 kapcsolédjon be az Idos
Akadémia programjaiba.

Novekedjen a célcsoport tagjai kozul legalabb 18 f6 onérdek-érvényesito
képessége azaltal, hogy korszer( ismereteket k6zIl6 tréningen vesz részt.

Vegyen részt minimadlisan 20 f6 a szabadidé hasznos eltoltését segitd
kirandulasokon.

A szolgaltatasok adekvat, komplex rendszerré szervezése érdekében komplex
szolgaltatas-fejlesztés megvalositasa.

A program tevékenységei (felsorolas)

PALYATARSAK foglalkoztatas el6segitése, palyaorientacio

REVEKI COACHING: Roma
Eletvezetési, Egészség- és
Kozosségfejleszt6 Coaching

egészségfejlesztés, kozosségfejlesztés

MINI-TANODA oktatas, képzés
miihelyfoglalkozasok

S20L6K KLUBJA kozosségfejlesztés
ADD A KEZED! —integraciés  lakhatasi szegregacié csdkkentése,
kerekasztal mobilitas novelése

EXPENDIENSEK alkalmazasa  ULCal szocialis munka, mobilitds novelése

,MASODIK LEPCSOFOK” —
hatranykompenzacids
workshopok

oktatas, képzés, palyaorientacio

6. Hatasvizsgalati jelentés

A program hosszu tavu hasznosulasai

Szakmai hasznosulas
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A Program nem csupan a fenti problémak kezeléséhez nyujt hosszatava fejlesztési
potencialt, minden bevont célcsoport tag jogosult olyan szolgaltatasokra, amelyek
segithetik sziikségleteik kielégitését és szandékaik megvaldsitasat.

Kiemelt szakmai szempontunk a szociokulturalis hatranyok csokkentése, az
esélyteremtés.

A program alapszolgaltatasait és a kiulonb6z6 szolgaltatasokat egy olyan kozosségi
térben nyujtja, ahol rendszeres lehet6ség van parbeszédre, valamint a kiillonb6zo
szakemberekkel valé konzultaciora.

A program hosszu tavia hatasai:

Er6sodik a tarsadalmi kohézio: Az egyesiilet kozossédfejlesztd tevékenységének
készénhetéen bevonasra kerilnek a tarsadalom peremén él6, hatranyos helyzetl
csoportok, a fiatalok, az id6sek, a szenvedélybetegek, a fogyatékkal élok, a romak, a
projekt hatasara integralédnak a helyi koztsség életébe, a kozosséglink mikodése
folyamatos aktivitdsokra ad lehetGséget nekik, biztositva ezzel a hossza tavia
tarsadalmi kohéziot.

A megvalosuld fejlesztések kdzvetetten a munkaerdpiacra Iép6 human eroéforrasra
gyakorolnak hatast, amely a foglalkoztatas novekedésével jar. A projekt minden
eleme kozvetlenlil vagy kozvetett modon a fiatalok, mint jévObeni munkavallalék
fejlesztését szolgalja, igy a projekt sikeres megvalodsitdsa hosszutavon pozitiv hatassal
van a munkaerdpiacon a foglalkoztatas javulasara.

A projekt figyelembe veszi a tarsadalmi kérnyezetet, kapcsolatokat alakit ki a helyi
tarsadalom és az intézmények kozott. Alapértéknek tekinti a belsd tartalékok feltarasat,
az innovaciét és az egyuttm(ikodést, melyeken keresztlil tarsadalmi egyiittmiikodés
megvaldsul meg.

Mérséklodik az elGitéletesség: A projekt a megvaldsitott feladatok soran az egyre
novekvd kllonbségek ellen hatd programokat is elétérbe helyezi. A program soran az
erre a célra felkészitett személyek projektinket kovetéen képesek o6nalléan civil
szervezetet, kozosségi életet mikodtetni, valdos tamogatdiva és képviselGivé valni a
hatranyos helyzetli embereknek. Létre jon egy koézésségi mag, mely tovabbi programok
megvalodsitasara is kész. Ez érinti a fiatalokat, a romakat, a szenvedélybetegeket,
fogyatékkal éldket, 50 év felettieket, és az idéskortakat egyarant.

A projektben megvaldsuld specidlis fejlesztések hatdsdra a késébbi munkavallaldok
(jelenlegi fiatalok) olyan ismeretekkel, készségekkel és képességekkel léphetnek a
munkaerGpiacra, amelyekkel megismerik a biztonsagos és a kihivasoknak megfeleld
munkamoralt, a kommunikacios technikakat.

Mérséklodik a hatranyos megkiillonboztetés meértéke: A hatranyos helyzet(
célcsoportok tobb lehet6séget kapnak az aktiv részvételre, megoszthatjak
tapasztalataikat egymas kozt. A terlleti kiegyenlitddés a fejlesztések koncentralasaval
megteremthetévé valik.
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Erosodik az identitas: A projekt keretében megvaldsuld rendezvényeket a projekt
megvaldsitasi idészaka utan is rendszeresen megszervezzik. A bevonasra Kkerlt
hatranyos helyzetli emberek, csoportok, a projekt hatdsara integralédnak a helyi
kOozosség életébe, a kozosséglink miikddése folyamatos aktivitasokra ad lehet6séget
nekik, biztositva ezzel a hosszu tavu tarsadalmi kohéziét.

A Hétmérfoldes Program elemei a telepllési ellatorendszer mellett, annak
szolgaltatasait kiegészitve hossz( tavon m(ikddnek és nyljtanak segitséget.

Erosodik a tarsadalmi és kozosségi szerepvallalas (6nkéntesség, karitativ
munka): A rendezvényeken feladatot kapnak a célcsoport tagok is, valamint egyéb
kozbsségi tagok. A bevont célcsoport tagok a projekt hatdsara integralddnak a helyi
k6zbsség életébe, a kozosség mlikodése folyamatos aktivitasokra ad lehetdoséget
nekik, biztositva ezzel a hosszl tava tarsadalmi kohéziot.

A projektben kiképzett, kompetens szakért6k biztositjdk a human kapacitasbeli
megerositést. A projekt tevékenységei soran a célcsoport tagokban erésédik a tarsadalmi
felelésségvallalds, a tarsadalmi részvétel fontossaganak tudatossaga, a demokracia
iranti  elkOtelezettség, felelGsségvallaldas és részvétel a kozOsségi ugyekben,
dontéshozatalban.

A program elémozditja, serkenti a tarsadalmi részvételt: Kiemelt szempont a
szociokulturalis hatranyok csokkentése, az esélyteremtés és a munkahoz juttatas
elGsegitése. A projekt egyes fejlesztéseinek hatasa kévetkeztében er6sodik a tarsadalmi
felelosségvallalas, a tarsadalmi részvétel fontossaganak tudatossdga, a demokracia
iranti  elkotelezettség, felelésségvallalas és részvétel a kozOsségi (gyekben,
dontéshozatalban.

Erosodik a tarsadalmi kohézié: Az alapitvany és az egyhazi szervezet
kozOsségfejleszté tevékenységének koszonhetéen bevonasra kerlilnek a tarsadalom
peremén él6, hatranyos helyzet(i csoportok, a fiatalok, az id6sek, a szenvedélybetegek, a
fogyatékkal él6k, a romak, a projekt hatasara integralddnak a helyi kozosség életébe, a
kozbsségiunk miikodése folyamatos aktivitdsokra ad lehetdséget nekik, biztositva ezzel a
hosszu tava tarsadalmi kohéziot.

A Hétmérfoldes Program koherenciaja

A Hétmérfoldes Program egyes moduljai 6nalldéan is megvaldsithatoak, azonban a modulok
kozotti koherenciat és szinergiat kisebb halozatok, csoport-alakzatok miikodtetése
biztositja, és egyben ez adja a program sajatsdgos, egyedi jellegét, teret engedve a
kommunikativ cselekvésnek, valamint a kozosségi fejlodés eldsegitésének.

A kommunikativ cselekvés olyan tarsadalmi cselekvés, amelyben az aktor nem csupan sajat
sikereinek elérésére torekszik, hanem célja a csoporton beliili kolesonos megértés kialakitasa,

¢s a cselekvések koordinaciojat ez a kozosen kialakitott kolcsonds megértés biztositja.
(Habermas, J., 1994)

Habermas szerint a kiilonb6zd szervezetek egyarant torekednek racionalitidsuk novelésére,
vagyis arra, hogy a kitlizott céljaikat arra alkalmas eszk6zok kivalasztasaval érjék el. Ilyen
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alkalmazott cél lehet az is, hogy létre j6jjon valodi egyetértés a szervezet tagjai kozott,
illetéleg az egyetértés eszkoz is lehet mas célok elérése szempontjabol.

Teherbirobb a szervezet, ha k6zos megértést alakitunk ki abban, hogy:

a) miegy-egy probléma tényszerii, objektiv leirasa;

b) a problémamegoldds soran mi legyen a helyes magatartisunk, melyek a kozos
normaink, azért hogy cselekvéseinket jol koordinaljuk;

C) résztvevoként mi a viszonyunk egy-egy adott problémahoz, a kézos cselekvéshez.

A Kkozosségfejlesztés, a Hétmérfoldes Program esetében, a kommunikativ cselekvés
megvaldsulasat eldsegité folyamat. Mas megkozelitésben, a kozosségfejlesztés a helyi
er6forrasokbol, alulrdl épitkezik és kozosségi uton az aktiv helyi dllampolgéarokkal tarja fel a
kozosség sziikségleteit ¢s azok kielégitésének modjait. (Varga és Vercseg, 1998)

A Hétmérfoldes Program lényegi eleme tehat az egyének, az egyes célcsoporttagok
aktivizalasa, az egyiittmiikodésiik generalasa, a megfeleld informacidés csatornak
miikodtetése. A beavatkozisok eredményeként olyan, a Hétmérfoldes Programon beliili,
kisebb miikodo halozatok jonnek létre, amelyekben né az egyének és a kozOsség szamara
hozzaférhetd tarsadalmi toke.

A megfeleld koherencia €s a szinergia megteremtését az alabbi beavatkozasok teszik lehetove:

1. Hangsuly helyezddik a Hétmérfoldes Program keretein beliil kialakitott kisebb,
sajatsagos csoportalakzatokra, az un. modul-taniacsokra, mint kulcsfontossagl
egységekre. A modul-tanacsok egy-egy alkalmazott modul koré szervezddott (pl. Palya-
tarsak modul-tanacs) 4-6 f6s teamek, melyekben helyet kapnak a modulvezetd
szakemberek, az Egyesiilet munkatarsai, onkéntesei valamint 1-2 f6 célcsoporttag is. A
modul-tanacsok lehetdséget adnak az egész programot érintd Iényegi kérdések
megvitatdsara, valamint alkalmasak a hatékonyabb szervezeti miikodés elsajatitasara,
teret kindlva a kozvetlen célcsoportok egyéni felzarkézasara, on-képzésére ¢&s
fejlesztésére, ugyanis a tanacsok szakmai munkéjanak része a delegélt célcsoporttagok
modszertani és elméleti felkészitése. Az egyes modul-tanidcsok teret engednek arra,
hogy a bevont célcsoporttagok elsajatitsdk a modulok mikodtetéséhez sziikséges
ismereteket, ¢és a késObbiekben, a tapasztalatok birtokdban képessé valjanak azok
szervezésére.

2. Az egyes modul-tanacsok onalldan kialakitott programot valdsitanak meg, résziikre kiilon
bemutatkozasi lehetdségek, workshopok, illetdleg kozosségi események szervezddnek.
Mindezzel elétérbe keriilnek a tanacsokban zajlo, és a tanacsok kozotti szervezeti
folyamatok egyarant, szemben az egyéni jellegili kisérletekkel.

3. A modul-tanacsokban torténd fejlesztés soran alkalmazasra keriil az akciokutatasi
modell. Az akcidkutatds gyakorlati jelentdsége abban all, hogy a modulvezeték mellett
kutatotarsakka teszi a célcsoporttagokat, akik ennek kovetkeztében képessé valhatnak a
szervezeti ondiagndzisra, és Onreflexiora. A modell, azon a feltételezésen alapul, hogy a
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célcsoporttagok, mivel 6k ismerik legjobban sajat helyzetiiket, ezért 6k alkalmasak a
legjobban sajat problémaik megoldésara is.

4. Elotérbe keriil a team Kultira menedzselése, beleértve az ideiglenesen kialakulo
csapatokat is.

5. A teljes rendszer Kultirajanak menedzselése allitodik a kdzéppontba, beleértve a
modul-tanacsok kozotti kultarat is.

6. Teret kap a fejlesztés soran a rendszerelagazasok menedzselése.

7. A konzulens, facilitator szerepét a modul-tanacsok ¢lén un. modulvezeték latjak el.

1. Egyéni csoport-

alakzatok

kialakitasa
7. Konzulens, 2. A csoportokban
facilitator zajlo folyamatok
bevonasa elsédlegessége

6. Arendszer- 3. Az akcio-
elagazasok kutatasi modell
menedzselése alkalmazasa
5. A csoportok 4. Ateam kultura
kozotti kultdra egylttmikodd
menedzselése menedzselése

A Hétmérfoldes Program koherencidjanak biztositasa

7. Javaslatok megfogalmazasa

Az elmult években a szervezetfejlesztési igények és elvardsok, az altaluk tédmasztott
feladatok, de a szervezetfejlesztOok altal alkalmazott mddszerek is jelentésen
megvaltoztak. Altaldnosan elmondhaté, hogy sziikséges a célok és a missziok
ajradefinialasa és megtaldldsa a szervezetfejlesztdi és a szervezeti oldalon is. Az elmult
évek viszontagsagai (COVID, haborl a szomszédban, gazdasagi valsag) mind a két
terlleten felerésitették a rugalmas alkalmazkodas képességének igényét mind
szervezeti, mind emberi oldalrél. Mindkét terileten Uj tipusU szervezeti képességeket,
adaptivitast, ontanulast, korszerl belsd egylttm(ikddési formakat, az emberi erdforras
hatékonyabb felhasznalasat, stratégiai valaszképességet kell kifejleszteni.

A szervezetfejlesztés tovabbra is kivald lehet6ség arra, hogy az Amenca-Vellink
Eurépaba Szervezet meguljuljon, és a megel6zd idészakhoz képest hatékonyabban és

CIVIL CENTRUM Oktatasi és Tanacsad6 Betéti Tarsasag 2022.



20

rugalmasabban mikédjon, tovabba a moddszerei lehetéséget adnak a kapacitasok és az
eredményesség novelésére is. Azonban nem minden szervezet szamara megfizethet6
vagy szakmailag indokolt egy komplett szervezetfejlesztés, az er6forrdsok ismételt
szlkilése miatt nagyon fontos, a megfelel6 szakember és mddszertan kivalasztasa.

A szervezetfejlesztés |ényege a valtozas elbidézése és kezelése a szervezet
valamennyi alrendszerében. Ez tudatosan vagy ontudatlanul, de folyamatosan zajlik
minden szervezetben, ugyanakkor vannak olyan idGszakok - szervezeti valtozas,
mélyrehatd valtozas, tarsadalmi koézeg, keretek valtozasa -, amikor jelentésége
kilonésen megn6é. Nem mindegy, hogy egy ilyen id6szakbdl, hogyan keril ki egy
szervezet, hiszen a sajat eredményességét kockaztathatja.

Ebben lehet segitségre az o©6nmenedzsmenten, evollciés célon és teljes ember
szemléleten alapulé TEAL-modszertan és a tanuld szervezet koncepcidja, ami az
Ujszerli, teammunkara, felel6sségvallalasra, o©nalldsagra és elkdtelezettségre épild
szervezeten bellli viszonyok intézményesitését célozza meg.

Mikroszinten az alabbi javaslatokat tartjuk fontosnak:

1. Szilikséges noévelni a helyi nagyrendezvények l|atogatoi létszamat, ezaltal is
lehet6séget teremtve mas telepilésrol ideérkezoknek a program megismerésére.
2. Kapjon hangsulyosabb teret a szll6i kompetencidk erGsitése, a korszerl(

gyermeknevelési alapelvek folyamatos és tudatos kozvetitése a szil6knek.

Javasoljuk, hogy tarsadalmi szinten keriljenek megfogalmazasra az alabbi célok:

1. Figyelembe kell venni nem csak telepilési, hanem jarasi szinten a leszakadd
térségek deszegregacio sziikségességét.

2. A helyi kozdsség fejlesztésével, a kozosségi gondolkozas el6mozditasaval, a
kozosségben rejlé human potencialra épité program megvalositasa.

3. Szikségesek olyan hosszutava programmutaték, melyek a telepllésen élok
korében tényleg hatékony el6rehaladast lehet mérni. A felzarkdézas mindenkié,
tehat teleplilési hatasokat kell elérni. Irrelevans, hogy hany f6 volt az
egészségiigyi szlirésen illetve hany f6t tudunk képezni. Onmagaban a képzés
elvégzésével hany f6 tudott az els6dleges munkaerd piacara eljutni? Ez mar
relevansabb lenne! Osszességében milyen hatdst gyakorol a program a telepiilés
és a célcsoport életére.

Osszegzés

A kérdésekre a program dokumentaciéjanak feldolgozasaval, a Hétmérfoldes Programot megvaldsitod
telepliléseken a célcsoportok, valamint a kiilonb6z6 szolgdltatok korében végzett kérdGives
felméréssel és esettanulmanyok készitésével kerestiik a valaszokat.

A Hétmérfoldes Program alapvet6 célja az, hogy a beavatkozasi célteriileteken megvaldsuljon egy
olyan komplex, hatranykompenzaciora és az érintettek egytttmdikodésére épilé projekt, amely
hatékonyan képes el@segiteni a teleplilésen a hatranyos helyzetli személyek mobilizacidéjat,
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befogadasat, a leszakadd rétegek tamogatasat, életiik megsegitését, tovabba a mélyszegénységben
él6k illet6leg a tobbségi tarsadalom tagjai kozotti szociokulturdlis hatranyok csokkentését, a
szegregalt élethelyzetben é16 lakosok tarsadalmi részvételének tamogatasat.

A program sarkalatos eleme az elGitéletesség és a hatranyos megkiilonboztetés elleni tobbszintl
fellépés, ezzel parhuzamosan a hatrdnykompenzacié megvaldsitdsa, ezeken keresztil a tarsadalmi
esélyteremtés biztositasa. A program gazddja, az Amenca-Veliink Eurépaba Szervezet koézel két
évtizedes tapasztalatokkal rendelkezik a problémak kezelésében, a hatranykompenzacios
tevékenységek, a marginalizalddott roma és nem roma személyek megszélitdsa, kozosségbe vondsa,
a szemléletformalas, az onallé életvezetési képességek megerdsitése és a hatranyos helyzetd
személyek integrécidja terén.

A Hétmérfoldes Program el6dje az Amenca-Vellink Eurdpdba Szervezet altal megalkotott és
konzorciumi partnerként 2004 és 2006 kozott Nagyrabén, Bihartorddn és Biharnagybajomban
megvaldsitott HEFOP-2. 1. 3-P.-2004-06-0021/1.0 azonositészamu ,Sarréti Kapocs Program”,
melynek fékuszaban a szegregacids veszélyeknek kitett, hatranyos helyzetl, kilonésen roma
gyermekek, fiatalok, illetve az &ket integrald iskoldk voltak. A program eredményeibél és
tapasztalataibdl készilt tanulmanykotet ajanlott szakirodalom lett a Debreceni Egyetem
pedagdgusképzése soran.

A programeredmények nemcsak sikeres kiadvanyokban o6ltottek testet, hanem tdbb, els6sorban
kozoktatast fejleszt6 HEFOP és TAMOP palyazatba is beépiltek. Az Egyesiilet munkatdrsai és
szakért6i altal keriilt kidolgozasra és magvaldsitasra az Egyesiilet szakértsi altal a TAMOP-5.3.11-
13/2-2013-0001 azonositészamu ,Hajduhdti Hétmérféldes” értékteremté és értékmegtarto projekt
Nagyhegyes telepiilésen 2014 februarja és 2015 juniusa kozott. A projekt alapvetd célkitlizése a
kreativitasra, a szellemi és tarsadalmi kapacitasra épitve egy olyan innovativ program megvaldsitasa
volt, mely hatékonyan képes kezelni a kedvez6tlen gazdasagi és tdrsadalmifolyamatokat, és
hozzdjarul azéletminGség javitasdhoz a helyi tarsadalomban rejl6 potencidlra épit6 akcidk
sorozatanak megvaldsitdsaval. Az Egyesilet a projekt eredményeit és tapasztalatait felhaszndlva,
elkészitette un. ,cselekvé kozdsségfejlesztési és felzarkozdsi programjat”, mely a kontinuitds
biztositasa érdekében megtartotta a Hétmérfoldes elnevezést.

A ,cselekvé kozosségfejlesztés” folyamataban a legfontosabb kiindulépontot az adott helyzetet
feltard, diagnodzis alapu onkép kialakitasa jelenti. Egy redlis és megfelel6en differencialt onkép
kialakitasa az adott lokalis kozosség (teleplilés, telepuilésrész) fejlesztésekor megkeriilhetetlen: a helyi
hagyomanyok, a telepiiléshez vagy az adott, szegregalt telepiilésrészhez kothet6 értékek, ritusok,
hiedelmek illet6leg szimbdlumok fontos kohézids erét jelentenek.

Egy é16, mai, fejl6d6 kozosség kialakitdsdnak azonban az adott kozosség jelenkori tarsadalmi
rétegzettségének, differencidltsdganak tudomadsulvétele, az erre vald rdeszmélés, az annak
perifériajan él6k latékorbe vonasa is [ényeges eleme.

A Hétmérfoldes Felzarkdzasi Program olyan telepiiléseken keriilt megvaldsitasra, ahol a lakossag egy
része lakhatdsi szegregacidval sujtott, szegregdlt életkorilmények kozott él, és a periférian él6k
korében korlatozottan érhetéek el és jellemz&en magas a romak és a gyermekszegénység aranya is.
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Eredményeink szerint, a Hétmérfoldes Program segitségével az abban résztvev6k mar rovid tavon is
képesek voltak beilleszkedni a helyi kozosség életébe. A kezdeti ellenérzések a legtobb esetben
id6vel feloldédtak, az egylittmikddések a helyi intézményrendszerrel egyre javultak. Azonban az
esettanulmanyok alapjan lathaté az a veszély is, hogy az egylttm(ikédések a legtobb esetben
informalisak, személyhez kotottek, igy a Hétmérfoldes Program lezarulta utdn a kapcsolatokat
altaldban ujra kell épiteni.
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